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Uvodni slovo

VIZE 2030 je souhrn tfi dokumentd, jejichZ cilem je predstavit soucasnost a budoucnost prispévkové organizace Zakladni skola Svitavy, T. G. Masaryka
27. Obsahuje tri typy ndstroji strategického planovadni. Konkrétné jde o terminy mise, vize a koncepce. Zjednodusené by se dalo napsat, Ze mise je jednovété
pojmenovdni naseho posldni. Mise zjednodusené Fikd, kdo jsme, co délame a proc¢. Vize uddva smér, kterym se chceme ubirat a ceho bychom chtéli
v nevzddlené budoucnosti dosdhnout. Casto obsahuje pojmenovdni hodnot, na kterych spolecnost, v nasem pfipadé $kola, stavi. Koncepce je pak konkrétni
Ljizdni plan“ na nejblizsich Sest let. Cislo 2030 v ndzvu celého dokumentu tedy odkazuje na rok, ke kterému budeme smérovat vysledky naseho strategického
pldnovani.

Nase mise

(vyznamné inspirovana citatem od J. A. Komenského :-)

Spolecné vytvarime prostiedi, které podporuje,

aby ¢lovék vidél pred sebou jasnou cestu Zivota,

po ni opatrné vykracoval, pamatoval na minulost,

znal pfitomnost a byl pfipraven tvofit budoucnost.

Vize nasi skoly

Nagimi pomocniky v plnéni na$i mise jsou na$e spole¢né hodnoty. Ctvefice nejsilngjsich, vztaZenych
na pedagogicky vztah mezi zaméstnanci skoly a Zaky, predstavuje laskavost, narocnost, respekt a dlslednost.

Jsme Skola zaméfenad na rozvoj mékkych dovednosti. Pomahame posilovat vztahy napfi¢ spolecnosti.
Neustdle hledame mozZnosti, jak byt bezpe¢nym a funkénim prostorem pro pozndvani svéta, uziteCnych dovednosti
a pozitivnich spolecenskych navykl. Spolecné se ucime, jak na hodnoceni a davani zpétné vazby, abychom u zaka
podpofili vnitini motivaci a zvidavost. Navzajem se inspirujeme.

Pomahame zakaim k samostatnosti a rozvoji, respektujeme individualitu a jsme tu pro né. Jde o spolec¢nou
cestu, na jejimz konci jsou tolerantni a silné osobnosti nasich absolventd pripravené pro Zivot. A také tolerantni a silné
osobnosti zaméstnanc Skoly pfipravené pro vzdélavani pro Zivot.

Vérime, Ze zkuSenost je vic nez biflovani, Ze kazdy z nas je jedineCny a zaslouZi si osobni pfistup, Ze chut poznévat je vic nez soutézeni
ve zndmkdach. | proto pouzivdme Metodu instrumentalniho uvédomovani, aby Uspéch pfi uéeni byl mozny pro vsechny. | po vice nez 125 letech. Chceme jit
s dobou. Byt kamaradi, ale dodrZovat pravidla.

Jsme Mysarna.

Koncepce 2024 - 2030

Tuto koncepci obhdjil feditel Skoly Mgr. Jifi Sehnal, DiS. pfred Radou mésta Svitavy na jare roku 2024. NiZe najdete jeji hlavni body. Koncepce byla
vytvorena aktivni spolupraci zaméstnancl Skoly. Je navrZzena pro obdobi 2024 —2030. Celé plvodni znéni koncepce ma pét stran a najdete ji v samostatném
dokumentu na strankach skoly v sekci Dokumenty.

1 POPIS SOUCASNEHO STAVU A ZHODNOCENIi VYVOJE POSLEDNICH SESTI LET

Zakladni $kola Svitavy, T. G. Masaryka 27 zabezpecuje vzdélavani pro 315 7aké ze Svitav a blizkého okoli. Skola je adana a vyhledavand. Limitem
dalsiho rozvoje je pocet vyukovych prostor skoly (13 uceben) a snahy soucasné vlady Setfit na pedagozich (ztrdta mozZnosti tandemovych hodin a externi
diferenciace v odpovidajicich predmétech — u nas AJ, KAJ a INF).

Aktualné skola poskytuje zaméstnani 48 pedagogickym pracovnikiim (z toho Sest pravé ted na materské dovolené) a 8 nepedagogickym pracovnikdm.

Soucasné vedeni Skoly plisobi ve skole dvanact let. Za tu dobu Skola prosla nastavenim profilace smérem k rozvoji a podpore mékkych dovednosti.
Z mnoha metod jmenujme Metodu instrumentalniho uvédomovani, s jejimzZ vyuzitim mame bohaté a originalni zkusenosti. PfestoZe skola ,vyrostla“ (pocet
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zaméstnancl se zdvojnasobil), tak Groven flexibility smérem k Zakovi, zakonnym zastupclm ¢i pedagoglm je stale velmi vysoka. KdyzZ nasi skolu nékdo navstivi
(hosté z jinych kol nebo i CSl), zpétné vazby zpravidla mluvi o pfijemné pracovni atmosfére, ktera ve $kole vladne, Uspésnych inovacich, které mame odvahu
pilotovat, a celkovém nastaveni vsech ¢lend tymu véetné celého pedagogického procesu zaméreného ,na déti“.

Za poslednich $est let jsme vybudovali prostory druhé sborovny, zdzemi pro SPP, Jazykovou dilnu a U¢ebnu pfirodnich véd. Vytah byl investici pro
projekt nadchazejici, kterym chceme podpoftit manualni Sikovnost Zakl. Vice nez na u¢ebnach je vidét rlst skoly na pedagozich. Dlouhodoba podpora jejich
pedagogickych dovednosti vyeskalovala ,investici“ 1,2 mil. K¢ z projektu OP JAK na vzdélavani vsech pedagogl skoly.

Skola se stala centrem setkdvani a kolegidlni podpory pro jiné $koly, které se chtéji inspirovat. Jen za poslednich 12 mésicG jsme méli navitévy,
tematické staze Ciinspirativni sdileni dobré praxe pro tymy z cca tficitky skol. Vazime si toho. My sami jsme pted lety vnimali impulzy z navstév v jinych skolach

vevs

2 PLANOVANY SMER ROZVOJE SKOLY
2. 1 Strategické cile rozvoje

Plan rozvoje $koly na minulych $est let nesl nazev Skola pro budoucnost. Zasadnimi terminy ukrytymi na fadcich i mezi nimi byly: potencial, podpora
a pokracovani zapocaté cesty. Plan na roky 2024 — 2030 byl nazvan Pro déti. Ze vseho, co by se pod timto nazvem mohlo skryvat, bychom chtéli zdraznit
cilenou individudIni podporu vsech, ktefi podporu potrebuji, rozvoj mékkych dovednosti skrze vysokou podporu formativniho ptistupu a hledani cest, jak
zafizovat Uspéch pro kazdého Zaka a jeho vnitini motivaci. Tato koncepce popisuje rozvoj Skoly do vsech smérd, tedy k rodi¢im, zakam, koleglim a vefejnosti.
MozZnd, Ze to vypadd hodné ambiciézné, ale neni. Domnivame se, Ze jde v podstaté o jeden smér, protoZze vsechny Ctyfi jmenované subjekty se nachazi
ve stejné oblasti dopadu nasi prace.

vvvvvv

zaméstnancQ, jsou tyto. Pro piehlednost jsou rozdéleny do péti shodné dulezitych oblasti.

1) USPECH PRO KAZDEHO ZAKA

o Vybudujeme systém podpory dusevniho zdravi nasich zak 3) PEDAGOGICKY LIDRSIP
(Dobronauti, 7 navykd uspésnych lidi, Program podpory dusevniho

zdravi, Elkonin, Semiramis, MIU aj.). o Vyuzijeme zkusenosti z jinych Skol a nastavime nam na miru

kolegialni podporu.
o Parametrizaci asistent(l pedagoga ¢i jinou vnéjsi Upravu vyuZijeme
k novému nastaveni vysoké tirovné podpory pro zaky prvniho stupné. o Usnadnime rozvoj pedagogickych lidrd uvnitr Skoly.

o Budeme hledat prostfedky pro tandemovou vyuku, o Udrzime vysokou uUroven delegovani.
diferencovanou vyuku a podporu individualniho pfistupu.

o Vytvofime herni pfestavkové zény a podle finanénich moznosti se

pokusime zrekonstruovat Citarnu a Studovnu. 4) RODICE JSOU PARTNERI

o Nalezneme nové dalsi moznosti na podporu nadanych a Sikovnych 0 Vytvofime prostor pro setkavani, napf. skrze tzv. Rodicovské
(nap¥. Sachova liga). kavarny.
o PomUZeme udriovat pfatelskou atmosféru a podpofime vztahy o Nabidneme vzdélavani v tématech, kterd nam pfijdou aktualni.

mezi vsemi subjekty ve skole tak, aby byly na vysoké urovni.
JeKty vy oVl y o Se Spolkem pratel skoly budeme hledat cesty, jak efektivné

o Zrealizujeme projekt IROP s ndzvem Laboratof kreativity, ze odstrafiovat socialni nerovnosti.
kterého vzniknou tfi nové skolni prostory (Vytvarna, Dilny
a Kuchyka). o Sjednotime rezervacni systém pro rodicovské triddy.
2) PEDAGOGICKA VYCHODISKA, KTERYM VERIME 5) ODPOVEDNOST VOCI KOMUNITE
o V&fime, e formativni pFistup je budoucnost. o Nabidneme spolupréci na vzdélavaci strategii mésta Svitavy.
0 Zaméfime se na tzv. cilovani. Prace s cilem se odraZi v nastaveni o Vrozumné mife otevieme $kolu ke sdileni dobré praxe na urovni
hodiny, zavéru hodiny i v hodnoceni a sebehodnoceni Zaka. stazi.
o Radi bychom otestovali moZnosti vyufiti jinych forem hodnoceni o Vénujeme Cas Sifeni dobrého jména mésta aktivni U¢asti na
(kriterialni hodnoceni anebo nehodnoceni) v predmétech vzdélavacich konferencich.

vychovného zaméreni a v nékterych rocnicich 1. stupné. . . . Y . N ,
y y P o Dal se budeme hlasit k odpovédnosti za rozvoj ob¢anské

o Dokoncime proces vzdélavéni celé odborné komunity koly. Jiz spolecnosti cilenou podporou medialni gramotnosti, kritického
dva roky jsme na cesté a dal$i minimalné dva roky tento proces bude mysleni a znalosti dé&jin 20. stoleti.

dale probihat. Na jeho konci by mél byt tym lidi, ktefi vyuzZivaji

formativni pristup smérem ke svému uceni a uéeni zaku.

Nase Skola je zafizenim akcentujicim rozvoj mékkych dovednosti. Vyznamné vnimame, jak se méni zakazka spole¢nosti, a tomu podtizujeme vlastni
pedagogicky rozvoj. Zakladnim nastavenim zlstanou Ctyfi hodnoty, a to laskavost, naroc¢nost, respekt a dislednost. Jsme tymové nastaveny kolektiv, a diky
tomu jsme odolnéjsi vici vSéem neocekavanym vyzvam, které by mohly v nadchazejicich Sesti letech pfijit.

% %k %

Smyslem strategického pldnovani je predvidatelnost toho, kam skola sméruje, o co jejim zaméstnanciim jde, jak toho vsichni chtéji dosdhnout. Pokud
byste méli zdjem konzultovat kterékoliv Cdsti koncepce, vize Ci mise, nebojte se obrdtit na vedeni Skoly. VyuZit muZete téZ tzv. Rodicovskou kavdrnu, kterou
na téma VIZE 2030 — otdzky a odpovédi, budeme v zacdtku Skolniho roku porddat. Rdd se s Vdmi potkdm. Pokud jste docetli aZ sem, znamend to, Ze se o Skolu
aktivné zajimdte, za coZ vam z celého srdce velmi dékuji.

Mgr. Jifi Sehnal, DiS.



